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n einer globalen und immer komplexer werden-

den Welt werden Antworten und Losungswege auf
die Herausforderungen und Konflikte unserer Zeit ge-
sucht. Das echte Gesprich und der wirkliche Dialog
sind notwendiger denn je, um Vertrauen zu fordern
und Misstrauen abzubauen.

Die Schriftenreihe »Dialog leben« bietet ein Fo-
rum fiir den offenen und breit geficherten Dialog tiber
aktuelle und lebensrelevante Fragen an den Schnittstel-
len zwischen Gesellschaft, Wissenschaft und Kirche.
Vertiefende und ausgewogene Beitrige sollen Orientie-

rung geben fiir die Diskussionen.
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Vorwort der Herausgeber

Der vorliegende Band stellt die Fortsetzung der Buchreihe Dialog leben dar, welche
die Katholische Hochschulgemeinde (KHG) Giefien seit dem vergangenen Jahr
herausgibt. Die cinzelnen Binde folgen dem Leitgedanken, dass der Dialog, das
echte Gesprich, notwendig ist — notwendiger denn je. Deshalb geht es in einer
weiteren Dimension auch darum, in den Dialog konkret einzutreten und den Dia-
logzu leben. Der aktuelle Band widmet sich einer aktuellen Frage: Droht unter den
gegenwirtigen Entwicklungen des Marktes und des Wirtschaftens der Ausverkauf
des Menschen, eine Entmenschlichung unseres sozialen Miteinanders?

Das Verhiltnis zwischen Wirtschaft und Gesellschaft ist in eine grundlegende
Krise geraten und das Verhiltnis der Ethik zur Wirtschaft ist angespannt. Wird das
bestindige Ringen um Effizienz, Rendite und Wirtschaftswachstum in unserem
Land zu einem Fluch fiir uns alle und in letzter Folge dann auch zum Fluch fiir die
Wirtschaft selbst? Seit 2008, das Jahr, in dem Lehmann Brothers zusammenbrach
und eine ganze Kettenreaktion auf den Mirkten nach sich zog, erschiittern uns Fi-
nanz- und Schuldenkrisen immer wieder. Mit viel Einsatz von Mitteln haben wir
dieses System noch einmal gerettet. Aber es scheint ganz so, als wiirden wir diese
Krise nicht mehr los.

Seitdem schwelt in unserer Gesellschaft die Debatte iiber die Moral der Mirk-
te und es treibt uns die Suche nach ciner neuen wirtschaftlichen Orientierung
und einer gerechten Gesellschaft um. Welche Verantwortung haben Unternehmen,
Banken, die Politik und letztlich jeder einzelne Biirger und jede einzelne Biirgerin
in unserer Gesellschaft? Drohen unsalso die Okonomisierung aller Lebensbereiche
und der Ausverkauf des Menschen? Bestimmt der Mensch noch den Markt oder
hat der Markt mit seiner digital vollendeten Machterweiterung und -verlingerung
in unser privates und alltigliches Leben hinein nicht schon lingst die Kontrolle
tiber den Menschen tibernommen? Diese und dhnliche Fragen beschiftigen viele
Menschen und machen vielen Menschen auch Angst, Angst vor der Zukunft -
gerade auch im Blick auf die Umwilzungen, die in unserer Welt stattfinden, und



Vorwort der Herausgeber

die Unwigbarkeiten, die die Digitalisierung fiir uns Menschen und fiir die Gesell-
schaft letztendlich mit sich bringen.

In den Beitrdgen dieses Bandes geht es nicht um maégliche alternative Konzepte
zu unserer » Sozialen Marktwirtschaft« oder darum, Angst- oder Horrorszenari-
en von einem entfesselten »freien Markt« zu entwerfen, auch nicht darum, eine
billige Schelte iiber die vermeintliche Mafilosigkeit und Profitgier von Unternch-
mern und Konzernmanagern abzulassen. Nein, die Beitrige konzentrieren sich in
ihrer Zusammenschau gerade auch auf den dringend notwendigen Dialog: cin
Dialog zwischen der Biirgergesellschaft, den Wirtschaftstreibenden, den Entschei-
dungstrigern und der jungen Generation. Wie kann ein solcher Dialog, der sich
in einem konflikt- und spannungsreichen Feld bewegt, tiberhaupt lebendig werden
und lebendig gehalten werden, in einem Feld, auf dem sich die Parteiungen und
Generationen nicht selten feindlich und ablehnend gegeniiberstehen?

Die Herausgeber dieses Bandes pladieren fiir eine umfassende Neuorientierung
des Verhiltnisses zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und Ethik. Die Beitrige sollen
dazu anregen, Riume fiir den Dialog zu entdecken und zu 6ffnen. Unternchme-
rinnen und Unternehmer, Politikerinnen und Politiker, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler haben fiir diesen Dialog gewiss eine je eigene Verantwortung zu
tibernehmen, als Biirger tragen jedoch wir alle fiir diesen Dialog eine entscheiden-
de Mitverantwortung. Von dem Gelingen dieses Dialoges hingt unsere Zukunft
und die unserer Kinder ab und vielleicht auch die Zukunft unseres Planeten Erde.

Das zweite KHG-Symposium, das am 8. November 2014 im Konzertsaal des
Rathauses der Universititsstadt Gieflen stattfand, trug den Titel Ausverkauf des
Menschen!? — Wirtschaft, Gesellschaft und Ethik im Gesprich. »Ausverkauf des
Menschen!?« mag in den Ohren von Okonomen und Unternehmern vielleiche
provozierend klingen. Es ging uns nicht um plumpe Beschimpfung von Bankern
und Okonomen oder um ein Wettern gegen Profitgier, Egoismus und Maflosig-
keit in der Wirtschaft und auf den Finanzmirkten. Im Mittelpunke standen die viel
diskutierten Fragen der Gesellschaft, der modernen Okonomie und des Wachs-
tums sowie von Ethik und Verantwortung. Wir haben mit diesem Symposium zwei
wichtige Erfahrung gesammelt: Die Menschen sind tiber die Moral in den Marketen
und das Verhalten von Wirtschaft, Politik und Wissenschaft sehr beunruhigt. Die
Okonomie und das Wirtschafts- und Renditedenken machen selbst vor dem Be-
reich der Sorge von Pflegebediirftigen in unseren Familien nicht halt. Wir haben
mit dem Symposium aber auch die Erfahrung gewonnen, dass man, wenn man sich
auf den Dialog und das wirkliche Gesprich einlisst, neue Entdeckungen machen
kann. Durch das echte Gesprich eréffnen sich neue Denkriume und neue Ebenen
des Dialogs, die in der heutigen Welt, in der Wirtschaft wie auch in unserem 6ffent-
lichen gesellschaftlichen Leben, immer seltener zu werden drohen. Ein Gesprich,
in dem sich uns gleichsam von innen heraus die Zukunftsfragen stellen, ja, gera-
dezu aufdringen: Woran wollen wir uns orientieren? Was gibt uns Orientierung
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und was soll uns iiberhaupt Orientierung geben? Nach welchen Werten wollen wir
unsere Gesellschaft und unsere Wirtschaft gestalten? Wollen wir uns mit der vom
neoliberalen Zeitgeist nahegelegten Reduktion von Vernunft auf Effizienz, von
Fortschritt auf Wirtschaftswachstum und von biirgerlicher Freiheit auf Konsum-
freiheit begniigen? Brauchen wir eine neue Aufklirung, um diese drei Leitideen
der Moderne, also von Vernunft, Fortschritt und Freiheit, wiederzugewinnen? Ist
ein Dialog méglich, in dem Wirtschaft und Politik im Dienst am Menschen und
im Dienst an der Zukunft unserer Gesellschaft stehen?

Diesen Fragen und Erfahrungen gehen die Beitrige in diesem Buch, die ei-
ne Vielzahl von Perspektiven und Themen ins Spiel bringen, auf unterschiedliche
Weise nach. Welchen Stellenwert soll in unserer modernen Gesellschaft Verantwor-
tung einnchmen? »Leitplanken« fiir diese Grundsatzfrage setzt der chemaligen
Vizekanzler und Bundesminister Franz Miintefering in seinem Impulsbeitrag. Der
Marke ist nicht unsozial, er ist ein wichtiger Impulsgeber, doch er muss klare Regeln
haben und Politik und Gesellschaft miissen fiir deren Einhaltung sorgen. Die so-
ziale Demokratie ist fiir ihn der einvernehmliche Entwurf fiir unsere Gesellschaft,
die soziale Gerechtigkeit dient als Werteorientierung und die solidarische Gesell-
schaft gilt es zu stirken. Da Fliichtlingsstréme heute Lebenswirklichkeit sind, muss
auch Verantwortungssolidaritit praktiziert werden.

Was ist der Mensch wert? Fragen von Gesellschaft, Wirtschaft und Moral ste-
hen im Mittelpunkt des zweiten Teiles des vorliegenden Bandes. Wie die Deutschen
zu Wirtschaft, Wachstum, Verantwortung und Werten stehen, zeigt Dr. Thomas
Petersen vom Institut fiir Demoskopie in Allensbach auf. Deren Umfrageergebnis-
se lassen erkennen, dass das Prinzip der Markewirtschaft an Akzeptanz verliert.
Zugleich lassen sie eine Grundstrdmung hin zu einer Gesellschaft deutlich werden,
die kiinftig vermutlich mehr Wert auf Gleichheit und weniger auf Freiheit legt.

Die cthischen Grundsitze, die an gerechtes Wirtschaften, an die Wirtschafts-
ordnung, an die Unternchmen sowie an 6konomisch handelnde Personen sich
stellen, ihre Entwicklung und ihren Stand zeigt Prof’ Dr. Joachim Wiemeyer aus
christlich-ethischer Sicht auf. Er und Prof’ Dr. Linus Hauser gehen auch auf die
Wirtschaftsethik von Papst Franziskus ein, die Diskussionen und Widerspruch
auslést. Die Argumentation des Papstes fuf8t nicht auf unserem vertrauten abend-
lindischen Rationalititskonzept, seine Impulse zielen aber auf eine echte Soziale
Marktwirtschaft.

Eine besondere Relevanz erhilt das dritte Kapitel des Buches durch die Dis-
kussionen tiber Wirtschaft und Verantwortung und durch die Entwicklungen des
global entfesselten Finanzmarktes. Der Prisident der Industrie- und Handelskam-
mer GiefSen-Friedberg, Rainer Schwarz, legt in seinem Beitragein klares Bekenntnis
des Unternchmers zur Verantwortung ab. Eigeninteresse, Gewinn und wirtschaft-
licher Erfolg sind per se nichts Verwerfliches oder Unmoralisches. Wirtschaftlicher
Erfolg ist fiir ihn auch ein Zeichen fiir die richtige Strategie und Zukunftsfahigkeit
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eines Unternchmens. In einem psychologischen Zwischenruf geht Jiirgen Hardt
der Frage nach, was es mit Moral und Verantwortung in der Finanzwirtschaft auf
sich hat. Mit aller Deutlichkeit benennt er die von einem moralisch enthemmten
und institutionell entfesselten Kasinokapitalismus ausgehenden Gefahren.

Da Vertrauen und Dialog Schliisselkategorien der Wirtschaft darstellen, pli-
diert Hochschulpfarrer Dr. Siegfried Karl fir ein Umdenken der Wirtschaft in
Richtung einer dialogischen Wirtschaft. Die Dialogik von Martin Buber, einem
der grof8en Philosophen des vergangenen Jahrhunderts, aufgreifend und auf die
Wirtschaft iibertragend, sicht er als Impuls fiir eine Weiterentwicklung des éko-
nomischen Denkens. Eine auf die Dialogik zugeschnittene Konzeption der Oko-
nomie trigt fiir ihn zu einem Wiederentdecken von Vertrauen, Glaubwiirdigkeit
und Solidaritit fiir eine funktionierende Wirtschaft und damit zu dem wichtigen
Zueinander von Gesellschaft, Wirtschaft und Ethik bei.

Wie die junge Generation zu Verantwortung und Werten steht, wird im vierten
Teil thematisiert. Dass Schiilerinnen und Schiiler zur demokratischen Gestaltung
des Staates und einer gerechten und freien Gesellschaft beitragen und befihige
werden nach ethischen Grundsitzen zu handeln, gehort mit zum Bildungs- und
Erzichungsauftrag der Schulen, so der Prisident der Hessischen Lehrkrifteakade-
mie Andreas Lenz. Aufgrund seiner langjihrigen Unterrichts- und Projektarbeit
an Schulen lautet das Fazit von Studiendirektor Josef Kaiser, dass die Generation Y
besser ist als ihr Ruf und ihr Pragmatismus nicht unbedingt als Nachteil zu sehen
ist. Die Erwachsenen sollten den Jugendlichen genauer zuhéren sowie ihre Angste
und Befiirchtungen ernst nehmen, um so zu einem Konsens iiber Generationen-
gerechtigkeit zu kommen. Die richtigen Talente anzusprechen und zu gewinnen,
ist die Herausforderung fiir Unternehmen angesichts des demografischen Wandels
und des stetig zunchmende Fach- und Fithrungskriftemangels. Die Megatrends
und die Strategien fiir Arbeitgeber hierbei zeigt Marcus K. Reif als Verantwort-
licher fiir Personalbeschaffung, Strategisches Personal- und Hochschulmarketing
auf.

Das gewichtige Problem der prekiren Entwicklung in der Sorge von Pflege-
bediirftigen in den Familien steht im Mittelpunke des fiinfren Abschnitts dieses
Buches. Wie fiillen wir die Sorgeliicke? Prof’ Dr. Bernhard Emunds, Leiter des Nell-
Breuning-Instituts fiir Wirtschaftsethik in Frankfurt-St. Georgen, und die Giefie-
ner Haushalts- und Familienwissenschaftlerin Profin Dr. Uta Meier-Griwe zeigen
in ihren Beitrigen die Problematik und Strategien auf; hierbei gilt es auch den Pri-
vathaushalt als Arbeitsplatz zu sehen. Die Gesellschaft, aber auch die Arbeitgeber
und vor allem die Politik sind bei der Lésung dieser fiir die Zukunft unserer Ge-
sellschaft gewichtigen Thematik gefordert.

In den Schlussbemerkungen pladiert Dr. Siegfried Karl dafiir, Ethik in den
wirtschaftswissenschaftlichen Studiengingen an den Hochschulen stirker zu be-
riicksichtigen. Im Interesse einer zukunftsorientierten und verantwortungsvollen
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Ausbildung der Studierenden und gerade auch des wirtschaftswissenschaftlichen
Nachwuchses sicht er die Einbezichung von gesellschaftlicher Verantwortung als
unerlisslich fiir die Zukunftsausrichtung von Hochschulen und Wissenschaft.

»Wir brauchen neue Wegweiser « und eine Aktivierungunseres Wertebewusst-
seins, lautet der Appell von Prof’ Dr. Rita Siissmuth, der ehemaligen Bundesmi-
nisterin und langjihrigen Prisidentin des Deutschen Bundestages. Thre Schlussbe-
merkungen zu wichtigen Aspekten von Politik, Gesellschaft, Wirtschaft und die
ihnen zugrunde liegenden Werte runden den vorliegenden Band ab. Macht fiir
die Menschen und nicht Macht iiber die Menschen, Schutz menschlicher Wiirde,
Forderung menschlicher Schaffenskraft, Achtung der individuellen und kulturel-
len Unterschiede und Zusammenhalt bei Wahrung der Andersartigkeit. Das sind
fiir Siissmuth die Bausteine fiir unsere Zukunft. Zuerst kommt der Mensch, er
braucht die Wirtschaft. Diese ist keine Herrscherin, sondern sie dient Mensch,
Natur und Umwelt. Mehr Demokratie durch neue Wege und durch Biirgerbetei-
ligung und Biirgerdialog zur Stirkung der reprisentativen Demokratie, das ist die
Botschaft auf den Zustand unserer Zivilgesellschaft. Wieder bestimmend gewor-
den sind die Themen Migranten und Einwanderung, eine zentrale Zukunftsfrage
bleibt auch fiir Deutschland die erfolgreiche Integration von Migranten. Die glo-
balisierte Welt erfordert auch eine neue Beschiftigung mit der Frage der Religion.
Nachdriicklich pladiert Stissmuth fiir mehr Beschiftigung mit und mehr Kenntnis
tiber Religionen, zum verstindnisférdernden Umgang mit kultureller Vielfalt in
einer Gesellschaft.

Wenn wir mit diesen Beitrigen den spannungsvollen und alles andere als frag-
losen Dialog zwischen Gesellschaft, Wirtschaft und Moral in das Zentrum der
offentlichen Diskussion stellen, dann verbinden wir damit unsere Hoffnung, dass
sich aus dem Dialog neue Handlungs- und Freiheitsriume, andere Orientierun-
gen, auch fiir die aktuellen gesellschaftlichen Debatten um Werte ergeben. Dieser
Dialog um die Fragen, wohin sollen wir uns entwickeln, in welche Richtung wol-
len wir gesellschaftlich gehen, an welchem Bild wollen wir uns orientieren, steht
aus unserer Sicht dringend an. Eindimensionale Kommunikationen, die von einer
Uber- bzw. Unterordnung der Gesprichspartner ausgehen, sind hierfiir nicht nur
unzureichend, um Menschen von einer Botschaft heute zu iiberzeugen, sondern
sie machen vielmehr alle, die am Gesprich beteiligt sind, letztlich zu blofen Ob-
jekten. Das unechte Gesprich instrumentalisiert den Menschen und es kann die
Wirklichkeit nicht verindern. Es braucht aber das wirkliche oder echte Gesprich,
den direkten Dialog auf Augenhéhe, der die Gesprichspartner als Subjekte ihres
Handelns anerkennt. Dieser Dialog kann die Wirklichkeit verdndern. Das echte
Gesprich ist mehr als ein blofles Mittel zur Information und Kommunikation;
das echte Gesprich verleiht der Kommunikation zwischen den Wirtschaftstreiben-
den, den Biirgern und den politischen Entscheidungstrigern und damit letztlich
auch dem Dialog zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und Moral eine ganz neue
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Dimension und Tiefe. Botschaften miissen in der Gesellschaft leben, um Gehor
zu finden. Das ist der Anspruch an die Kommunikation und an den Dialog im
21. Jahrhundert.

Es ist unser Anliegen, in diesem Band unterschiedliche Perspektiven von Wis-
senschaftlern, Akteuren und Entscheidungstrigern zu vereinen, um so zu illustrie-
ren, wie vielfiltig die Aufgaben an den verschiedenen Schnittstellen ausfallen und
wie bedeutsam diese Schnittstellen fiir das gelingende Gespriche sind. Wir sind
der Auffassung, dass mit der Krise von 2008 strukturelle Verwerfungen in unserer
Gesellschaft sichtbar geworden und immer noch wirksam sind, die nicht einfach
dadurch gelost werden, dass man an der einen oder anderen Stellschraube ein biss-
chen dreht, sich einsichtig und verantwortungsbewusst gibt, aber ansonsten die
Geschifte weiterlaufen lisst wie bisher. Vielmehr ist ein intensives Nachdenken in
unserer Gesellschaft notwendig, ein Nachdenken tiber das »Grofle und Ganze«,
eine tiefere ethische Reflexion, ein Nachdenken iiber unsere Werte und Leitideen,
nach denen wir unser Handeln und Zusammenleben gerecht organisieren wollen.
Wir miissen uns neue Perspektiven und Einsichten erarbeiten. Und diese Aufgabe
ist nur losbar, wenn Politik, Wirtschaft und Moral ihre Grenzen erkennen, aber
auch tber ihren je eigenen Bereich hinausgehen, sodass die unterschiedlichen Ak-
teure aufeinander zugehen. Anders gesagt, wenn es zu einem echten Dialog kommt,
in dem wirklich Alternativen und neue Sichtweisen gewonnen werden.

Das zweite Symposium der Katholischen Hochschulgemeinde Giefien hat hier
etwas Neues gewagt, namlich einen innovativen Weg der Dialogkommunikation zu
gehen und PolitikerInnen, Wirtschaftstreibende, WissenschaftlerInnen und Biir-
gerlnnen zum Gesprich zusammenzubringen. Dieses Gesprich hat eines deutlich
gemacht: Wir konnen und sollten voneinander lernen! Ein Denken, Handeln und
Wirtschaften in den Kategorien des Dialogs ist dringend notwendig. Die Zeit ist
reif fiir ein grundlegendes und selbstkritisches Nachdenken tiber die Werte und
Ideale, nach denen wir in unserer Gesellschaft handeln und leben wollen! Wir wid-
men diesen Band all jenen, die sich fiir diesen Dialog einsetzen.

Dialog und Verantwortung als grundlegender Mafistab allen Handelns, auch
des wirtschaftlichen, miissen oben angestellt werden. Das ist die »Giefiener Bot-
schaft«, die von dem Symposium ausgeht und die wir mit den in diesem Band
gesammelten Beitrigen dokumentieren und vertiefen wollen. Eine Gewinnmaxi-
mierung um jeden Preis ist inakzeptabel. Alles Handeln und Wirtschaften ist dem
Leben, dem Gemeinwohl verpflichtet. Geld und Kapital hat eine dem Menschen
und dem Leben dienende Funktion. Bezugnehmend auf die Diskussionen tiber die
Verantwortung in der Wirtschaft und in der Finanzwirtschaft appellieren wir an
alle Akteure in der Wirtschaft, in den Mirkten und in der Politik, in den Berei-
chen Wissenschaft, Erzichung und Bildung, um mehr echte Dialogfihigkeit und
-bereitschaft und um ein hoheres Verantwortungsbewusstsein. Dies gilt aber auch
fiir die Konsumenten. Wir brauchen eine gesellschaftliche Verantwortung und von
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da ausgehend eine Wiederbelebung des Sozialen in der Sozialen Markewirtschaft.
Wir brauchen deshalb ein klares und breites Bekenntnis zur Sozialen Marktwirt-
schaft. Hier ist auch die politische und gesellschaftliche Willensbildung, die soziale
Dimension des Dialogs, gefordert.

Die Herausgeber dieses Bandes bedanken sich bei allen AutorInnen fiir ihre Be-
reitschaft zur Mitarbeit und bei allen Referentlnnen, ArbeitskreisleiterInnen und
teilnehmenden BiirgerInnen fiir das gelungene KHG-Symposium in 2014 recht
herzlich. Ein besonderer Dank gilt zudem Prof. Dr. Hans-Jiirgen Wirth und Herrn
Christian T. Flierl vom Psychosozial-Verlag fiir die verlegerische Beratung und Be-
treuung bei der Herausgabe dieses Buches. Die Zusammenarbeit wird von ihnen
ganz nach unserem gemeinsamen Motto »Dialog leben« mit férdernden Erfah-
rungs- und Meinungsaustausch und Kompetenz gelebt.

GiefSen, im Juni 2015
Siegfried Karl & Hans-Georg Burger
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